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T h e m e P a r k sT h e m e P a r k s r e v e n u e i n c r e a s e d 3 2 . 1 % t o $ 1 . 3 b i l l i o n i n t h e f o u r t h q u a r t e r o f 2 0 1 6 . P r o f o r m a 5 r e v e n u ei n c r e a s e d 1 3 . 2 % , r e f l e c t i n g h i g h e r a t t e n d a n c e a n d h i g h e r p e r c a p i t a s p e n d i n g , d r i v e n b y t h e s u c c e s s o fH o l l y w o o d ’ s T h e W i z a r d i n g W o r l d o f H a r r y P o t t e r ™ a t t r a c t i o n , a s w e l l a s t h e p o s i t i v e i m p a c t o f a s t r o n g e rJ a p a n e s e y e n . O p e r a t i n g c a s h f l o w i n c r e a s e d 4 1 . 9 % t o $ 6 4 0 m i l l i o n i n t h e f o u r t h q u a r t e r o f 2 0 1 6 . P r of o r m a 5 o p e r a t i n g c a s h f l o w i n c r e a s e d 1 8 . 4 % , r e f l e c t i n g h i g h e r r e v e n u e , p a r t i a l l y o f f s e t b y a n i n c r e a s e i no p e r a t i n g e x p e n s e s , i n c l u d i n g c o s t s t o s u p p o r t n e w a t t r a c t i o n s .F o r t h e y e a r e n d e d D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 6 , r e v e n u e f r o m t h e T h e m e P a r k s s e g m e n t i n c r e a s e d 4 8 . 2 % t o$ 4 . 9 b i l l i o n c o m p a r e d t o 2 0 1 5 . P r o f o r m a 5 r e v e n u e i n c r e a s e d 1 2 . 7 % , r e f l e c t i n g h i g h e r a t t e n d a n c e a n d p e rc a p i t a s p e n d i n g , a s w e l l a s t h e p o s i t i v e i m p a c t o f a s t r o n g e r J a p a n e s e y e n . O p e r a t i n g c a s h f l o wi n c r e a s e d 4 9 . 6 % t o $ 2 . 2 b i l l i o n c o m p a r e d t o 2 0 1 5 . P r o f o r m a 5 o p e r a t i n g c a s h f l o w i n c r e a s e d 1 2 . 2 % ,r e f l e c t i n g h i g h e r r e v e n u e , p a r t i a l l y o f f s e t b y a n i n c r e a s e i n o p e r a t i n g e x p e n s e s , i n c l u d i n g c o s t s t o s u p p o r tn e w a t t r a c t i o n s .H e a d q u a r t e r s , O t h e r a n d E l i m i n a t i o n sN B C U n i v e r s a l H e a d q u a r t e r s , O t h e r a n d E l i m i n a t i o n s i n c l u d e o v e r h e a d a n d e l i m i n a t i o n s a m o n g t h eN B C U n i v e r s a l b u s i n e s s e s . F o r t h e q u a r t e r e n d e d D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 6 , N B C U n i v e r s a l H e a d q u a r t e r s ,O t h e r a n d E l i m i n a t i o n s o p e r a t i n g c a s h f l o w l o s s w a s $ 1 7 1 m i l l i o n c o m p a r e d t o a l o s s o f $ 1 5 4 m i l l i o n i nt h e f o u r t h q u a r t e r o f 2 0 1 5 .F o r t h e y e a r e n d e d D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 6 , N B C U n i v e r s a l H e a d q u a r t e r s , O t h e r a n d E l i m i n a t i o n s o p e r a t i n gc a s h f l o w l o s s w a s $ 6 8 9 m i l l i o n c o m p a r e d t o a l o s s o f $ 6 2 5 m i l l i o n i n 2 0 1 5 .C o r p o r a t e , O t h e r a n d E l i m i n a t i o n sC o r p o r a t e , O t h e r a n d E l i m i n a t i o n s p r i m a r i l y i n c l u d e c o r p o r a t e o p e r a t i o n s , C o m c a s t S p e c t a c o r a n de l i m i n a t i o n s a m o n g C o m c a s t ' s b u s i n e s s e s . F o r t h e q u a r t e r e n d e d D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 6 , C o r p o r a t e , O t h e ra n d E l i m i n a t i o n s r e v e n u e w a s ( $ 2 6 9 ) m i l l i o n c o m p a r e d t o ( $ 2 2 8 ) m i l l i o n i n 2 0 1 5 . T h e o p e r a t i n g c a s h f l o wl o s s w a s $ 1 9 6 m i l l i o n c o m p a r e d t o a l o s s o f $ 1 5 6 m i l l i o n i n t h e f o u r t h q u a r t e r o f 2 0 1 5 .F o r t h e y e a r e n d e d D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 6 , C o r p o r a t e , O t h e r a n d E l i m i n a t i o n s r e v e n u e w a s ( $ 1 . 2 ) b i l l i o nc o m p a r e d t o ( $ 8 8 0 ) m i l l i o n i n 2 0 1 5 . T h e o p e r a t i n g c a s h f l o w l o s s w a s $ 9 1 9 m i l l i o n c o m p a r e d t o a l o s s o f$ 7 1 1 m i l l i o n i n 2 0 1 5 .N o t e s :1 W e d e f i n e O p e r a t i n g C a s h F l o w a s o p e r a t i n g i n c o m e ( l o s s ) b e f o r e d e p r e c i a t i o n a n d a m o r t i z a t i o n ,e x c l u d i n g i m p a i r m e n t c h a r g e s r e l a t e d t o f i x e d a n d i n t a n g i b l e a s s e t s a n d g a i n s o r l o s s e s o n t h e s a l e o fa s s e t s , i f a n y . S e e T a b l e 4 f o r r e c o n c i l i a t i o n o f n o n + G A A P f i n a n c i a l m e a s u r e s .2 E a r n i n g s p e r s h a r e a m o u n t s a r e p r e s e n t e d o n a p r e + s p l i t , d i l u t e d b a s i s .3 W e d e f i n e F r e e C a s h F l o w a s N e t C a s h P r o v i d e d b y O p e r a t i n g A c t i v i t i e s ( a s s t a t e d i n o u r C o n s o l i d a t e dS t a t e m e n t o f C a s h F l o w s ) r e d u c e d b y c a p i t a l e x p e n d i t u r e s , c a s h p a i d f o r i n t a n g i b l e a s s e t s , p r i n c i p a lp a y m e n t s o n c a p i t a l l e a s e s a n d c a s h d i s t r i b u t i o n s t o n o n c o n t r o l l i n g i n t e r e s t s ; a n d a d j u s t e d f o r a n yp a y m e n t s a n d r e c e i p t s r e l a t e d t o c e r t a i n n o n o p e r a t i n g i t e m s , n e t o f e s t i m a t e d t a x b e n e f i t s . T h ed e f i n i t i o n o f F r e e C a s h F l o w e x c l u d e s a n y i m p a c t f r o m E c o n o m i c S t i m u l u s p a c k a g e s . T h e s e a m o u n t sh a v e b e e n e x c l u d e d f r o m F r e e C a s h F l o w t o p r o v i d e a n a p p r o p r i a t e c o m p a r i s o n . S e e T a b l e 4 f o rr e c o n c i l i a t i o n o f n o n + G A A P f i n a n c i a l m e a s u r e s .4 B e g i n n i n g i n t h e f i r s t q u a r t e r o f 2 0 1 6 , c e r t a i n o p e r a t i o n s a n d b u s i n e s s e s i n c l u d i n g s e v e r a l s t r a t e g i cb u s i n e s s i n i t i a t i v e s t h a t w e r e p r e v i o u s l y p r e s e n t e d i n C o r p o r a t e , O t h e r a n d E l i m i n a t i o n s a r e n o wp r e s e n t e d i n o u r C a b l e C o m m u n i c a t i o n s s e g m e n t t o r e f l e c t a c h a n g e i n o u r m a n a g e m e n t r e p o r t i n gp r e s e n t a t i o n . F o r s e g m e n t r e p o r t i n g p u r p o s e s , w e h a v e a d j u s t e d a l l p e r i o d s p r e s e n t e d t o r e f l e c t t h i sc h a n g e .5 P r o f o r m a i n f o r m a t i o n i s p r e s e n t e d f o r t h e a c q u i s i t i o n o f t h e 5 1 % i n t e r e s t o f U n i v e r s a l S t u d i o s J a p a n .S e e T a b l e 6 f o r m o r e d e t a i l e d i n f o r m a t i o n .A l l p e r c e n t a g e s a r e c a l c u l a t e d o n w h o l e n u m b e r s . M i n o r d i f f e r e n c e s m a y e x i s t d u e t o r o u n d i n g .# # #
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C o n f e r e n c e C a l l a n d O t h e r I n f o r m a t i o nC o m c a s t C o r p o r a t i o n w i l l h o s t a c o n f e r e n c e c a l l w i t h t h e f i n a n c i a l c o m m u n i t y t o d a y , J a n u a r y 2 6 , 2 0 1 7 a t 8 : 3 0 a . m .E a s t e r n T i m e ( E T ) . T h e c o n f e r e n c e c a l l a n d r e l a t e d m a t e r i a l s w i l l b e b r o a d c a s t l i v e a n d p o s t e d o n i t s I n v e s t o rR e l a t i o n s w e b s i t e a t w w w . c m c s a . c o m . T h o s e p a r t i e s i n t e r e s t e d i n p a r t i c i p a t i n g v i a t e l e p h o n e s h o u l d d i a l ( 8 0 0 ) 2 6 3 j8 4 9 5 w i t h t h e c o n f e r e n c e I D n u m b e r 4 0 8 1 9 6 2 3 . A r e p l a y o f t h e c a l l w i l l b e a v a i l a b l e s t a r t i n g a t 1 2 : 0 0 p . m . E T o nJ a n u a r y 2 6 , 2 0 1 7 , o n t h e I n v e s t o r R e l a t i o n s w e b s i t e o r b y t e l e p h o n e . T o a c c e s s t h e t e l e p h o n e r e p l a y , w h i c h w i l l b ea v a i l a b l e u n t i l T h u r s d a y , F e b r u a r y 2 , 2 0 1 7 a t m i d n i g h t E T , p l e a s e d i a l ( 8 5 5 ) 8 5 9 j 2 0 5 6 a n d e n t e r t h e c o n f e r e n c e I Dn u m b e r 4 0 8 1 9 6 2 3 .F r o m t i m e t o t i m e , w e p o s t i n f o r m a t i o n t h a t m a y b e o f i n t e r e s t t o i n v e s t o r s o n o u r w e b s i t e a t w w w . c m c s a . c o m a n d o no u r c o r p o r a t e b l o g , h t t p : / / c o r p o r a t e . c o m c a s t . c o m / c o m c a s t j v o i c e s . T o a u t o m a t i c a l l y r e c e i v e C o m c a s t f i n a n c i a l n e w sb y e m a i l , p l e a s e v i s i t w w w . c m c s a . c o m a n d s u b s c r i b e t o e m a i l a l e r t s .# # #I n v e s t o r C o n t a c t s :J a s o n A r m s t r o n g ( 2 1 5 ) 2 8 6 j 7 9 7 2J a n e K e a r n s ( 2 1 5 ) 2 8 6 j 4 7 9 4 P r e s s C o n t a c t s :D ’ A r c y R u d n a y ( 2 1 5 ) 2 8 6 j 8 5 8 2J o h n D e m m i n g ( 2 1 5 ) 2 8 6 j 8 0 1 1# # #C a u t i o n C o n c e r n i n g F o r w a r d � L o o k i n g S t a t e m e n t sT h i s p r e s s r e l e a s e c o n t a i n s f o r w a r d j l o o k i n g s t a t e m e n t s . R e a d e r s a r e c a u t i o n e d t h a t s u c h f o r w a r d j l o o k i n g s t a t e m e n t si n v o l v e r i s k s a n d u n c e r t a i n t i e s t h a t c o u l d c a u s e a c t u a l e v e n t s o r o u r a c t u a l r e s u l t s t o d i f f e r m a t e r i a l l y f r o m t h o s ee x p r e s s e d i n a n y s u c h f o r w a r d j l o o k i n g s t a t e m e n t s . R e a d e r s a r e d i r e c t e d t o C o m c a s t ’ s p e r i o d i c a n d o t h e r r e p o r t sf i l e d w i t h t h e S e c u r i t i e s a n d E x c h a n g e C o m m i s s i o n ( S E C ) f o r a d e s c r i p t i o n o f s u c h r i s k s a n d u n c e r t a i n t i e s . W eu n d e r t a k e n o o b l i g a t i o n t o u p d a t e a n y f o r w a r d j l o o k i n g s t a t e m e n t s .# # #N o n � G A A P F i n a n c i a l M e a s u r e sI n t h i s d i s c u s s i o n , w e s o m e t i m e s r e f e r t o f i n a n c i a l m e a s u r e s t h a t a r e n o t p r e s e n t e d a c c o r d i n g t o g e n e r a l l y a c c e p t e da c c o u n t i n g p r i n c i p l e s i n t h e U . S . ( G A A P ) . C e r t a i n o f t h e s e m e a s u r e s a r e c o n s i d e r e d “ n o n j G A A P f i n a n c i a l m e a s u r e s ”u n d e r t h e S E C r e g u l a t i o n s ; t h o s e r u l e s r e q u i r e t h e s u p p l e m e n t a l e x p l a n a t i o n s a n d r e c o n c i l i a t i o n s t h a t a r e i nC o m c a s t ’ s F o r m 8 j K ( Q u a r t e r l y E a r n i n g s R e l e a s e ) f u r n i s h e d t o t h e S E C .# # #A b o u t C o m c a s t C o r p o r a t i o nC o m c a s t C o r p o r a t i o n ( N a s d a q : C M C S A ) i s a g l o b a l m e d i a a n d t e c h n o l o g y c o m p a n y w i t h t w o p r i m a r y b u s i n e s s e s ,C o m c a s t C a b l e a n d N B C U n i v e r s a l . C o m c a s t C a b l e i s o n e o f t h e n a t i o n ' s l a r g e s t v i d e o , h i g h j s p e e d I n t e r n e t a n dp h o n e p r o v i d e r s t o r e s i d e n t i a l c u s t o m e r s u n d e r t h e X F I N I T Y b r a n d a n d a l s o p r o v i d e s t h e s e s e r v i c e s t o b u s i n e s s e s .N B C U n i v e r s a l o p e r a t e s n e w s , e n t e r t a i n m e n t a n d s p o r t s c a b l e n e t w o r k s , t h e N B C a n d T e l e m u n d o b r o a d c a s tn e t w o r k s , t e l e v i s i o n p r o d u c t i o n o p e r a t i o n s , t e l e v i s i o n s t a t i o n g r o u p s , U n i v e r s a l P i c t u r e s a n d U n i v e r s a l P a r k s a n dR e s o r t s . V i s i t w w w . c o m c a s t c o r p o r a t i o n . c o m f o r m o r e i n f o r m a t i o n .
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T A B L E 1C o n d e n s e d C o n s o l i d a t e d S t a t e m e n t o f I n c o m e ( U n a u d i t e d ) 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 5 2 0 1 6$ 1 9 , 2 4 5 $ 2 1 , 0 2 5 $ 7 4 , 5 1 0 $ 8 0 , 4 0 35 , 8 3 6 6 , 5 3 7 2 2 , 5 5 0 2 4 , 4 6 35 , 5 8 1 6 , 1 2 9 2 1 , 3 1 9 2 3 , 4 0 9A d v e r t i s i n g , m a r k e t i n g a n d p r o m o t i o n 1 , 5 5 6 1 , 5 9 9 5 , 9 6 3 6 , 1 1 41 2 , 9 7 3 1 4 , 2 6 5 4 9 , 8 3 2 5 3 , 9 8 66 , 2 7 2 6 , 7 6 0 2 4 , 6 7 8 2 6 , 4 1 7D e p r e c i a t i o n e x p e n s e 1 , 7 7 6 1 , 9 4 6 6 , 7 8 1 7 , 4 6 4A m o r t i z a t i o n e x p e n s e 4 9 4 5 5 0 1 , 8 9 9 2 , 0 9 42 , 2 7 0 2 , 4 9 6 8 , 6 8 0 9 , 5 5 84 , 0 0 2 4 , 2 6 4 1 5 , 9 9 8 1 6 , 8 5 9( 6 7 4 ) ( 7 5 6 ) ( 2 , 7 0 2 ) ( 2 , 9 4 2 )5 7 4 5 8 1 2 1 3( 1 2 3 ) ( 4 0 ) ( 3 2 5 ) ( 1 0 4 )( 4 4 ) 2 2 3 3 2 0 3 2 7( 7 8 4 ) ( 5 2 8 ) ( 2 , 6 2 6 ) ( 2 , 5 0 6 )3 , 2 1 8 3 , 7 3 6 1 3 , 3 7 2 1 4 , 3 5 3( 1 , 1 6 2 ) ( 1 , 3 1 9 ) ( 4 , 9 5 9 ) ( 5 , 3 0 8 )2 , 0 5 6 2 , 4 1 7 8 , 4 1 3 9 , 0 4 5N e t ( i n c o m e ) l o s s a t t r i b u t a b l e t o n o n c o n t r o l l i n g i n t e r e s t s a n d r e d e e m a b l e s u b s i d i a r y p r e f e r r e d s t o c k ( 8 5 ) ( 1 2 1 ) ( 2 5 0 ) ( 3 5 0 )$ 1 , 9 7 1 $ 2 , 2 9 6 $ 8 , 1 6 3 $ 8 , 6 9 5$ 0 . 7 9 $ 0 . 9 5 $ 3 . 2 4 $ 3 . 5 7D i v i d e n d s d e c l a r e d p e r c o m m o n s h a r e $ 0 . 2 5 $ 0 . 2 7 5 $ 1 . 0 0 $ 1 . 1 02 , 4 8 1 2 , 4 1 0 2 , 5 1 8 2 , 4 3 8D i l u t e d w e i g h t e d ë a v e r a g e n u m b e r o f c o m m o n s h a r e sD i l u t e d e a r n i n g s p e r c o m m o n s h a r e a t t r i b u t a b l e t o C o m c a s t C o r p o r a t i o n s h a r e h o l d e r sI n c o m e t a x e x p e n s eN e t i n c o m e a t t r i b u t a b l e t o C o m c a s t C o r p o r a t i o nO t h e r i n c o m e ( e x p e n s e ) , n e tI n c o m e b e f o r e i n c o m e t a x e sN e t i n c o m e
T w e l v e M o n t h s E n d e dD e c e m b e r 3 1 ,R e v e n u eP r o g r a m m i n g a n d p r o d u c t i o nO t h e r o p e r a t i n g a n d a d m i n i s t r a t i v e( i n m i l l i o n s , e x c e p t p e r s h a r e d a t a ) T h r e e M o n t h s E n d e dD e c e m b e r 3 1 ,

E q u i t y i n n e t i n c o m e ( l o s s e s ) o f i n v e s t e e s , n e tO p e r a t i n g i n c o m eO p e r a t i n g c a s h f l o wO t h e r i n c o m e ( e x p e n s e )I n t e r e s t e x p e n s eI n v e s t m e n t i n c o m e ( l o s s ) , n e t
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T h e m e P a r k s

( 1 ) P r o F o r m a i n f o r m a t i o n i s p r e s e n t e d a s i f t h e a c q u i s i t i o n o f t h e 5 1 % i n t e r e s t o f U n i v e r s a l S t u d i o s J a p a n o c c u r r e d o n J a n u a r y 1 , 2 0 1 4 . P r o f o r m a d a t a d o e sn o t i n c l u d e a d j u s t m e n t s f o r t r a n s a c t i o n s r e l a t e d c o s t s , c o s t s r e l a t e d t o i n t e g r a t i o n a c t i v i t i e s , o r c o s t s a v i n g s o r s y n e r g i e s t h a t h a v e b e e n o r m a y b e a c h i e v e d b yt h e c o m b i n e d b u s i n e s s e s . T h e p r o f o r m a a m o u n t s a r e p r i m a r i l y b a s e d o n h i s t o r i c a l r e s u l t s o f o p e r a t i o n s , a d j u s t e d f o r t h e a l l o c a t i o n o f p u r c h a s e p r i c e a n d a r en o t n e c e s s a r i l y i n d i c a t i v e o f w h a t o u r r e s u l t s w o u l d h a v e b e e n h a d w e o p e r a t e d U n i v e r s a l S t u d i o s J a p a n s i n c e J a n u a r y 1 , 2 0 1 4 , n o r o f o u r f u t u r e r e s u l t s .
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